\‘ " ASSOCIATION DES ANCIENS ELEVES

DE L'ECOLE NATIONALE SUPERIEURE

MlnEsnAnCy DES MINES DE NANCY
«Alumni «

ASSEMBLEE GENERALE DU 18 JUIN 2026

RAPPORT MORAL 2025

Ce document constitue le rapport moral de 1’ Association pour 1’année 2025

1-Structure et fonctionnement de I’ Association

La gestion opérationnelle de 1’ Association était assurée en 2025 par :
Un Bureau, composé de six bénévoles :

- Président : Bertrand Flahaut (95)

- Vice-Président en charge de la relation avec les éleves :
Cécile Roussel (88) depuis le CA du 5 février 2025

- Vice-Président en charge de la relation avec les Groupes Géographiques :
Matthieu Kalita (12) depuis le CA du 5 février 2025

- Délégué Geénéral : Serge Rancier (70) jusqu’a I’AG 2025 puis Thierry Doucerain (73)

- Trésorier : Nathan Joubert (14) jusqu’au CA du 3 décembre 2025 puis Lionel Gindre (95)

- Secrétaire : Gilles Rivet (77) depuis le CA du 5 février 2025
Une salariée (incluant le service commun avec la Fondation) :

Coordinatrice réseau MNA :  Carole Goube

Un Conseil d'Administration de 24 membres, composé fin 2025 de :
- 22 diplomés €lus au Conseil d'Administration, renouvelables par tiers chaque année :
Jean-Carlos ANGULO 1968 ; Raphael VOLLET-BINET 2009; Christophe COUTURIER
1984 ; Emmanuel DOUCET 2013 ; Bertrand GALLEY 2006 ; Gilles RIVET 1977 ; Amaury
SPOREN 2010; Maya HIBA 2019 ; Patricia BESSET-VEZIAT 1984 ; Jean -Simon
CHAUDIER 2010; Bertrand FLAHAUT 1995; Mathieu KALITA 2012; Thierry
DOUCERAIN 1973 ; Lionel GINDRE 2012 ;Agathe BASTIT 2015 ; Alain CANDERLE
2003 ;Cecile ROUSSEL 1988; Philippe VINCENT 1999 ; Loic BRIOT 2013 ;Antoine
DUCHESNE 2018 ; Nathan JOUBERT 2014 ; Thomas MAURER 2003

Samuel BUTON (23) le Président du BDE, membre de droit, assisté de Martin FABREGUES
(23) et de Nino JOUNIAUX (23)

Pour la réalisation de ses missions, 1’ Association s’appuie sur des activités/ressources propres
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et sur le nouveau » Intermines » (IM) pour la Revue des Mines, suite aux modifications
intervenues dans le périmétre Intermines en 2025

Nombre de nos camarades de Nancy sont engagés dans la Revue, dans 1’animation des Clubs et
des Groupes comme président, trésorier ou membre du bureau. Nous ne pouvons pas les
nommer tous ici.

2-Les Réunions statutaires de I’ Association en 2025 :

Présidée par Bertrand Flahaut, I’ Assemblée Générale Ordinaire s’est tenue le 10 juin 2025

Une Assemblée générale extraordinaire s’est tenue le 28 octobre 2025, consacrée au changement
des statuts d’Intermines.

Le Conseil d'Administration s’est réuni formellement 5 fois en 2025. Le directeur de 1’Ecole,
invité permanent, participe réguliérement a ces réunions.

3- LES FAITS MARQUANTS
3-1 Le changement de périmetre d’Intermines

Fin 2024, MPA a annoncé sa volonté de quitter 1’association Intermines, partagée entre nos 3
associations depuis 40 ans.

Les raisons avancées :

Intermines a été créée a une époque ou LinkedIn et les outils numériques n’existaient pas et est
devenue obsoléte

L’association est trop consommatrice d’énergie et d’argent dans son organisation actuelle

Un tel véhicule n’est plus indispensable pour assurer les activités d’animation du réseau

MPA souhaite pouvoir s’ouvrir également aux réseaux des autres composantes de Paris
Sciences et Lettres (PSL)

Pour rappel, Intermines assurait les missions suivantes :

Edition de la Revue des Ingénieurs des Mines

Mise en commun de nos annuaires / base de données de diplomés

Mise a disposition d’une plate-forme internet de services (inter-mines.org) commune a nos 3
associations

Edition d’un annuaire papier commun

Services d’accompagnement professionnel (activités « Carricres »)

Soutien aux associations des Groupes géographiques (GG), financier (subvention annuelle) et
matériel (site web)

Portage au sein de I’association Intermines des activités des Clubs, professionnels ou culturels
Organisation d’événements en commun (Cocktail des Mines, etc.)

Pour cela, Intermines disposait principalement des moyens suivants (hors bénévoles) :

Un site web inter-mines.org qui sert de plate-forme de services pour les activités d’Intermines
(acces a I’annuaire, pages individualisées pour les GG et Clubs, page Carrieres, emailings
ciblés, inscriptions aux évenements, billetterie et paiements divers)

Compte bancaire de 1’association pour les flux financiers (inscriptions aux événements,
paiement des prestataires, etc.)

Assurance RC commune pour toutes les activités d’Intermines

Des ressources humaines ayant pour mission de faciliter toutes ces activités (salariés)
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b)

Apres des discussions longues et parfois tendues entre MPA d’une part et MNA et MSEA
d’autre part, un accord a été trouvé pour modifier les statuts d’Intermines en réduisant son
périmetre a la Revue, MPA revenant ainsi sur sa décision de quitter Intermines. Ces nouveaux
statuts qui protéegent MNA et MSEA de tout changement unilatéral de ces statuts a été approuvé
par le Conseil de MSEA et I’ Assemblée générale extraordinaire de MNA du 2 octobre 2025

Ce changement de périmétre a évidemment un impact sur les autres domaines historiquement
portés par Intermines, notamment ceux relevant de 1’animation du réseau ( les Groupes

géographiques les Clubs professionnels et loisirs et les Services Carriére).

Notons toutefois que les trois Associations ont convenu de maintenir la mise en commun de
nos annuaires et la mise a disposition d’une plate-forme de services (inter-mines.org)

les Groupes Géographiques

Début 2025, MPA ayant annoncé son souhait de ne plus leur apporter de soutien financier,
MNA et MSEA ont pris la décision de poursuivre, directement et non plus via Intermines, leur
soutien financier aux GG, par une subvention proportionnelle aux nombres de membres
cotisants a leur association d’alumni habitant dans le territoire du GG concerné (dispositif
équivalent a celui propos¢ par Intermines jusqu’a 2024), actant ainsi le fait que les GG
constituaient des prolongements de nos associations nationales au niveau régional et
participaient a assurer 1’animation de notre réseau d’Alumni des Mines. Le tout sous réserve
que les GG ne lévent pas de cotisations locales de leurs cotés.

MPA a fini par accepter d’envisager également un soutien financier aux GG, néanmoins selon
des modalités qui leur étaient propres.

Une réunion des représentants des GG et des 3 associations nationales a eu lieu a Lyon en mai
dernier, et a permis de relancer une dynamique entre les acteurs de I’animation régionale, qui

ont commencé a entreprendre des actions en synergie en-dehors de la tutelle historique
d’Intermines.

Activités Carriéres

MPA ayant, depuis fin 2024, «ré-internalisé » 1’accompagnement professionnel de ses
membres, MSEA et MNA ont échangé a de nombreuses reprises tout au long de ’année 2025
pour redéfinir leur collaboration sur ces sujets.

Ces échanges fructueux ont permis de se mettre d’accord sur plusieurs points :

Le «point d’entrée » des Alumni concernant tous le sujets Carrieres sera désormais son
association propre (MSEA ou MNA) et non plus Intermines

Les informations et inscriptions aux activités Carrieres se feront depuis les sites internet de
MNA et MSEA, et plus depuis le site internet d’Intermines

16 webinaires et un atelier exclusif sur I'utilisation de I’IA ont été créés pour le 1° semestre
2026, avec parfois un succes mitigé. N’hésitez pas a participer et a faire connaitre nos
événements aupres des camarades que vous cotoyez. Des événements sont réguliérement
ajoutés dans I’agenda de notre site

MNA et MSEA poursuivront leur collaboration pour proposer des activités communes dans le
cadre de D’accompagnement professionnel de leurs membres (Conseillers Carrieres,

conférences, webinaires, ateliers, etc.)

Par ailleurs, nous avons mis a jour notre liste de « référents carriére », commune a MNA et
MSEA, afin de proposer des « entretiens carrieres » aux camarades qui en €prouvent le besoin
tout au long de leur vie professionnelle.
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d)

e)

Ces entretiens (de 30 minutes a une heure) sont gratuits pour tous les Alumni cotisants.

Enfin, nous avons ouvert un espace « offre d’emplois et de stages » sur notre site. Notre but est
de publier des offres « de nos Alumni pour nos Alumni ». Ce service est gratuit, n’hésitez pas
a nous informer de vos besoins, en plus de offres que vous pourriez publier sur des sites ... ou,
encore mieux, si vous ne publiez pas ces offres a I’extérieur !

Le référent Carriére de MNA est désormais Gilles Rivet, notre Secrétaire (carrieres(@mines-
nancy.org).

Tous nos camarades souhaitant s’investir dans 1’accompagnement professionnel de nos
membres sont les bienvenus !

Activités des Clubs professionnels ou culturels

Les Clubs sont une composante historique et précieuse d’Intermines. Ils n’ont pas d’existence
légale, et dépendent d’Intermines pour leurs activités :

Acces a I’annuaire partagé

Site web Inter-mines.org et les fonctionnalités qui vont avec (emailing ciblés, organisation
d’événements, inscriptions)

Mise a disposition gratuite de salles a Mines ParisTech pour des réunions

Assurance RC dans le cadre d’organisation d’événements ou de réunions

Compte bancaire d’Intermines pour toute opération financiere (inscriptions aux événements
payants, réglement des factures des prestataires)

Dé¢s D’officialisation du changement de périmétre d’Intermines, les clubs ont exprimé leurs
préoccupations voire inqui€tudes sur les questions de compte bancaire et d’assurance et
¢galement de réservation de salle au 60 Boulevard Saint Michel

création d’une nouvelle association dédiée a I’animation du réseau

Au cours de 1’été 2025, sous I’'impulsion des Présidents de Groupes Géographiques et a la suite
de la réunion de Lyon de mai dernier, I’idée d’un véhicule commun, leur permettant de
mutualiser certains besoins sans recourir a Intermines a émergg.

Cette idée a été étendue aux Clubs, qui pourraient ainsi retrouver un véhicule associatif a méme
de répondre a leurs contraintes en mati¢re de compte bancaire et d’assurance.

Cette idée a débouché début 2026 sur la création d’une nouvelle association « Réseau des
Mines » dont la gouvernance est assurée de manicre autonome par les responsables de Groupes
et Clubs, sans tutelle des associations nationales, ces derniéres pouvant néanmoins étre
membres, ou simples soutiens.

Le Président de cette Association est notre camarade Loick Briot (13)

Le CA de MNA a estimé dans sa réunion du 26 septembre qu’une telle association était
pertinente, tout en souhaitant que chaque Club ou Groupe soit libre de choisir la solution qui
lui convient le mieux pour assurer la poursuite de ses activités (portage par MPA ou MSEA, ou

rejoindre 1’association des Clubs et Groupes).

La question de I’accés aux salles de réunion de I’Ecole des Mines de Paris
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Concernant la mise a disposition de salles @ Mines ParisTech pour les réunions ou événements
des Clubs, MPA a indiqué qu’elle pourrait se poursuivre, au moins a moyen terme. Néanmoins,
cet engagement dépend de Mines ParisTech, et n’offre pas de certitude sur le long terme. A titre
d’exemple, I’Ecole a décidé de reprendre fin 2025 les locaux occupés par MNA et mis fin
unilatéralement a notre bail.

La question des ressources

La derniére salariée de Intermines, Nathalie Cremezi, a vu son -contrat prendre fin avant la fin
de I’année 2025.

Pour résumer les ¢léments qui nous ont conduit a entériner le nouveau périmétre d’Intermines
sont les suivants :

Refus ferme et confirmé de MPA de participer a une association ayant pour objet des activités
d’animation de réseau partagées

Difficulté majeure pour retrouver un agrément de la CPPAP en cas de création d’un nouveau
véhicule pour la Revue

Fragilité sérieuse de MNA et MSEA pour porter une Revue sans MPA

En paralléle, MNA a constamment pris en compte dans ses réflexions et décisions les objectifs
stratégiques suivants :

Maintenir une Revue partagée entre nos 3 associations, parce qu’elle est fondamentale dans la
promotion de la marque Mines, et bénéficie a la fois a nos Ecoles et nos Alumni

Conserver ainsi un lien entre nos 3 associations, car il permet de maintenir des possibilités de
dialogue et d’échange a I’avenir

Poursuivre les activités d’animation de réseau en soutenant dans son principe la création de
I’ Association « Réseau des Mines »et en recréant un Service Carrieres sans bouleversement
profond du point de vue de nos Alumni

Maintenir le soutien financier aux Groupes Géographiques et Clubs professionnels.

3.2 Nouveaux locaux

A 1la suite de son départ contraint du site situé au 60 boulevard Saint-Michel, MNA a fait le
choix de louer, pour une durée de 12 mois a compter du ler janvier, un bureau aupres de
WeWork, situé au 198 avenue de France, 75013 Paris.

Cette solution permet a notre salariée de bénéficier d’un espace de travail a la fois flexible et
collaboratif, tout en restant dans des conditions tarifaires raisonnables et compatibles avec le
budget de I’association.

De plus, le contrat permet I’acces a des salles de réunion réservables « a la carte » (journée, Y4
journée, horaire), que MNA peut mettre a disposition des Clubs.

3.3 Soutien aux éleves

Cécile Roussel présente des projets proposés par les ¢€léves au financement de MNA.
L’enveloppe budgétaire prévisionnelle globale pour les projets 2025 était prévue entre 4.000€
et 6.000€. En échange, 1’ Association compte sur une plus grande visibilit¢é des ALUMNI lors
des événements.
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Trois projets ont été présentés et examinés par un comité de sélection en mars 2025 selon 5
critéres : Intérét général, Visibilité nationale et internationale, RSE (environnemental, social,
égalité et diversite), partenariat ALUMNI (mise en avant de MNA, visibilité sur les réseaux,
etc.) et évenement exceptionnel général.

Les trois projets examinés par le comité de sélection sont les suivants :
- Humamines : projet humanitaire au Sénégal
- Organisation du Cartel 2026 a Nancy

- RDD promo 2022, événement récurrent qui, a ce titre, n’entrait pas dans le champ de ce
financement mais qui a été présenté en raison de la baisse non prévue de la subvention de
I’Université de Lorraine.

Le Conseil du 9 avril 2025 a validé les propositions de soutien du Comité de sélection :

- 2500 euros pour le projet Humamines,
- 2000 euros pour le cartel (avec une possibilité d’aide en 2026 également)
- 1500 € pour la RDD 2025 versés au BDE hors comité de sélection ;

Par ailleurs, un soutien additionnel a été accordé au projet CARTEL NANCY 2026 lors du CA
du 26 septembre 2025. En effet, le budget estimé du projet est d’environ 500 000 € et
I’organisation a un besoin urgent de trésorerie pour enclencher les réservations. Ce soutien est
une avance de trésorerie par MNA de 30 000 € a 0 %, remboursable fin septembre 2026. La
Fondation Mines Nancy et le BDE se sont portés garants chacun a hauteur de 33% des sommes
qui ne seraient pas remboursées a terme. La résolution a été adoptée a 'unanimité lors du CA
du 26 septembre 2025. Ce prét a fait ’objet d’une convention.

3.4 Bilan événementiel

L’année 2025 a été particulicrement riche en rencontres, en échanges et en moments de
convivialité au service de la communauté des Mines et des Alumni.

De nombreux événements ont permis de renforcer les liens entre générations, territoires et
parcours professionnels.

Plusieurs temps forts ont marqué 1’année, a commencer par I’afterwork Alumni G by Gaspard,
ainsi que l’afterwork autour de la dédicace du livre de Dominique Bidou, favorisant des
échanges inspirants.

Les liens avec les éléves ont été renforcés a travers des diners avec les éléves de 2A GIMA,
notamment au Brique Machine.

Les relations interrégionales ont été développées grace a un cocktail avec les Alumni de la
région lyonnaise ou le diner au MontBleu a Montmartre, tandis que des événements culturels
fédérateurs ont rythmé I’année avec une visite et un concert au Conservatoire National de
Musique et de Danse, ainsi que le traditionnel Cocktail des Mines.

L’ouverture vers le monde économique s’est illustrée par la visite du site Amazon de
Brétigny et la visite du MIN de Rungis, offrant des regards concrets sur des acteurs majeurs de
I’économie.

L’année a également été marquée par des temps institutionnels forts, comme la soirée diner au
Sénat au profit de la Fondation, la conférence du Club Entrepreneur, et la participation au diner

Association Loi 1901 - reconnue d'utilité publique - SIRET N° FR71 784 413 767 00038



de la Sainte-Barbe.

Enfin, la convivialité et 1’esprit de promotion ont été célébrés lors des anniversaires de
promotions Mines Nancy Alumni, moments clés pour entretenir la mémoire collective et la
solidarité entre Alumni.

Programme et perspectives 2026

L’année 2026 s’inscrit dans la continuité d’une dynamique riche en échange, en découverte et
en convivialité, au service de la communauté des Alumni. Le programme a venir combinera
visites thématiques, conférences, événements culturels et temps forts intergénérationnels.

Plusieurs visites patrimoniales et industrielles permettront d’explorer I’histoire et les enjeux
contemporains de 1’énergie, avec la visite du musée historique du gaz de Ville a Alfortville et
celle du Musée scientifique de la Mémoire de I’Electricité, du Gaz et de 1’Eclairage public a
Nanterre.

L’ouverture vers les grands acteurs économiques se poursuivra avec la visite des locaux
d’Amazon, suivie d’un déjeuner favorisant les échanges, ainsi qu’une visite du MIN de Rungis,
combinant découverte et achats.

Les enjeux de mobilité et de transport feront 1’objet d’une table ronde “Regards croisés sur les
enjeux du transport”, réunissant SNCF Voyageurs, BlaBlaCar et Air France KLM, offrant une
réflexion transversale sur les modeles et défis du transport de demain. Ces thématiques seront
complétées par une visite de 1’aéroport Paris—Roissy Charles-de-Gaulle, centrée sur la gestion
des bagages et la logistique aéroportuaire.

Le programme intégrera également des conférences a forte valeur professionnelle, notamment
une conférence sur 1’investissement et le portage salarial, ainsi qu’une conférence a Lyon
consacrée aux métiers du médical, secteur en pleine évolution.

3.5 Le Projet « Maison des éléves

Christophe Couturier présente ensuite le projet retenu pour la Maison des €léves. La résidence
actuelle est administrée par la société immobiliére Benedic, qui pergoit directement les loyers
des logements qu’elle possede et geére les autres appartements pour le compte de leurs
propriétaires. Le projet consiste a faire acquérir par la Fondation un studio, et & en céder
I’usufruit a une association, a créer, dont la Fondation et MNA seraient les membres.

Le projet a été adopté a I’unanimité par le Conseil lors de sa réunion du 9 avril 2025
3.6 Intégration des FIGIM

Le Conseil de MNA a validé, lors de sa réunion du 26 septembre 2025 la proposition
d’intégration des diplomés de Mines Nancy Indus Alumni (FIGIM/Spécialités) par 17 voix
pour, 1 abstention et 1 voix contre. L’objectif de cette intégration est d’assurer un renforcement
du réseau par une cohérence meilleure de la marque « Mines Nancy », la mutualisation des
moyens, une meilleure représentativité.

Des réserves portant sur les risques pour les FICM de dévalorisation de leur diplome et de
dégradation des conditions de recrutement. Le Conseil s’est prononcé pour un maintien clair,
notamment dans 1’annuaire, de la distinction entre diplomes.

3.7 Relations IESF
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IESF a repris contact avec MNA en octobre 2025 pour présenter leur gouvernance renouvelée
et leur nouvelle grille tarifaire (2000 euros par association quel que soit le nombre d’adhérents).
Pour rappel, MNA avait adhéré a IESF par le passé mais avait cessé sa participation en raison,
entre autres, d’une gestion discutable ayant conduit a d’importants déficits malgré des revenus
conséquents.

Una adhésion a I’IESF redevient envisageable.

La résolution d’adhésion a été adoptée a I’'unanimité par le lors de sa réunion du 3 décembre
2025:

3.8 Réalisation de Podcasts « Ingénieurs Engagés »

Cette initiative, lancée fin 2025, est constituée d’une série de 6 Podcasts mettant en avant des
ingénieurs également élus territoriaux avec 1’objectif de promouvoir 1’engagement des
ingénieurs dans la vie publique et le rdle sociétal de Mines Nancy Alumni. Ils sont réalisés sur
la base d’interviews réalisés par Ugo Petruzzi (N19) qui a une expérience de journaliste. Cette
série est produite en partenariat avec I’Association « Empreinte Citoyenne ». Deux épisodes
sont sortis en 2025, les quatre autres le seront d’ici mars 2026. L’épisode 3 sera consacré a
Mathieu Kalita. Ils sont disponibles sur le compte spotify de MNA. Ils sont relayés par I’Ecole
et également la revue des Mines
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ANNEXES
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

g

MINESNANCY

«alumni« 2025

Date des réunions

05 février 2025

09 avril 2025

17 juin 2025

26 septembre 2025

03 décembre 2025
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EVENEMENTS
A\|/3
MINESNANCY
«Alumni « 2025

Evénement Date

Cocktail au G by Gaspard 11/02/2025
Diner au Brique Machine avec les éleves 2A GIMA 18/03/2025
Diner au Monbleu Faubourg Montmartre 25/03/2025
Cocktail avec les Alumni de la Région Lyonnaise 27/04/2025
Visite et concert a la Philarmonie 30/04/2025
Cocktail des Mines 10/06/2025
Visite Amazon Bretigny 12/06/2025
Visite Amazon Bretigny 23/10/2025
Visite et diner au Sénat 30/10/2025
Club Entrepreneur 20/11/2025
Dédicace du livre de Dominique Bidou 25/11/2025
Soirée Sainte-Barbe 2025 06/12/2025
Visite du MIN de Rungis 08/12/2025
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